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Введение
Цель данной работы – составить инвестиционный бизнес-план для делового Интернет-сайта GarageBiz.
Бизнес планирование, как правило, применяют для того, чтобы:

· Оценить объём инвестиций и потенциальную прибыль;

· Разбить план работ на небольшие этапы;

· Привлечь инвестора.
Данный бизнес-план составляется в учебных целях. Идея создания делового сайта представляется весьма интересной и перспективной. У такого бизнеса есть как ряд преимуществ, так и множество «подводных камней».
В 90-е годы вокруг Интернет-проектов существовал своего рода ореол новизны, перспективности и высокой прибыльности. Многие компании при этом вкладывали огромные (несоразмерные ни запросам, ни результату) ресурсы на разработку поисковых систем и тематических проектов. В то время как для создания прибыльного сайта на самом деле не требуется слишком много стартовых вложений.

Пример одного из таких проектов в России – Рамблер (www.rambler.ru). Историю создания компании можно прочесть в книге: «Жизнь внутри мыльного пузыря» (автор: Игорь Ашманов).

 В этой книге говорится о том, как инвесторы вкладывали в проект безумные средства. Куда они направлялись? На аренду дорогого офиса, найм большого количества неэффективных или избыточных сотрудников, но не вложения в совершенствование серверов, которые очень важны для поисковых систем.
Результат вышеприведённого примера сегодня – очень крупный проект, который действительно сработал, но он, всё же, не является проектом №1 в Рунете. Например, как поисковая машина, Рамблер теряет свою долю в поисковых запросах Рунета уже несколько лет подряд, отдавая долю рынка Яндексу (www.yandex.ru) и зарубежному Google (www.google.com). То же происходит и с контекстной рекламой от Рамблера (система «Бегун») – она теряет свои позиции по отношению к системам Яндекс.Директ и Google.AdWords. 
В действительности практически любой Интернет-сайт представляет собой, как правило, не тот проект, в который следует инвестировать десятки миллионов долларов. Исключения из этого правила составляют только очень ресурсоёмкие проекты. Например, современные поисковые системы или социальные сети. Эти проекты требуют немалое количество человеко-часов программистов, а также серьёзную аппаратную базу. Тут нужно бесперебойное питание, широкополосный доступ к Интернету, хорошие сервера.
В то же время, хороший нишевый проект теоретически в состоянии запустить даже один человек. Всё, что для этого потребуется – это небольшой стартовый капитал, хорошо подобранная ниша, большое количество энтузиазма и небольшие знания в области сайтостроения. Западные аналитики отмечают огромное количество незанятых сфер в российском Интернете. Эта особенность уже не является характерной для англоязычного сектора мировой паутины. Там новые проекты обычно запускают в очень узких незанятых направлениях.
Мой проект представляет собой инвестиционный план создания Интернет-сайта для предпринимателей «GarageBiz.ru». В русскоязычном Интернете есть похожие проекты. Но основная масса среди этих проектов слабо развиты. В связи с мировым финансовым кризисом существенная доля этих проектов может и вовсе прекратить свою работу. Дело в том, что сейчас стоимость рекламы очень сильно упала, и содержать большой штат многим становится просто невыгодно. 
Но если смотреть в перспективу 1-2 года, то:

· ниша деловых изданий в Интернете ещё больше освободится уже в течение 12 месяцев
; 
· стоимость рекламы постепенно восстановится и увеличится по мере выхода страны и мира из финансового кризиса;

· Интернет продолжает активно развиваться из-за усиливающейся конкуренции провайдеров; пользователей становится всё больше, аудитории растут;
· привлечение новых пользователей будет происходить само по себе, даже если не задействовать рекламный бюджет (посредством поисковых систем).

Именно поэтому я считаю, что этот проект очень перспективный и интересный. Бизнес модель очень эластичная и строится из таких элементов как: контекстная реклама, размещение рекламных баннеров, платное размещение рекламных статей, участие в различных партнёрских программах (ozon.ru), оказание специализированных услуг, продажа бизнес-курсов и так далее. Целевая посещаемость –10000 уникальных посетителей в сутки. При такой посещаемости проект очень легко конвертировать в денежное выражение и окупить все вложения. Для этого, конечно, нужно много уникального качественного контента и, что тоже важно, регулярное обновление.
1. Краткое описание предприятия
1.1. Общие сведения

· Тип проекта: Интернет-портал;

· Название проекта: GarageBiz;

· Домены: garagebiz.ru, garagebusiness.ru;

· Старт проекта: 01.02.2009;

· Длительность запуска: 1 год.
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1.2. Цель проекта

Разработка бизнес-плана помогает приблизительно оценить стоимость затрат на запуск проекта, а также делает возможным наметить будущие убытки и прибыли.

1.3. Анализ рынка

Изначально проект задумывался как сборник бизнес-идей. Но после изучения уже существующих проектов стало ясно, что данная ниша уже занята и конкурировать с уже состоявшимися проектами, такими как hobiz.ru, homebusiness.ru будет сложно, да и не так интересно. Ведь некоторые из них развиваются уже более 5 лет. Следовательно, ставку нужно делать на более широкий спектр разделов и более качественные материалы, а аудитория сайта должна состоять не только из стартаперов, но и из уже состоявшихся владельцев бизнеса, которые смогут делиться опытом.
В будущем портале будут затрагиваться такие интересные направления как:

· запуск своего дела (the start ups); 

· финансовое образование (слабо развито во всём мире, а на пространстве СНГ особенно);

· сетевой маркетинг (многоуровневые цепные продажи);

· яркие идеи для бизнеса;

· интервью;

· личная эффективность;
· бизнес-планирование;

· деловые новости;

· обзор свежей бизнес-литературы.

Это далеко не полный список направлений. Но начинать нужно с малого. Поэтому в первое время, когда у проекта будет небольшой штат авторов, а данных направлений будет более чем достаточно для работы.

Ситуация на рынке в настоящий момент очень неоднозначна. Есть как положительные, так и отрицательные моменты. Хорошо, что конкуренция невелика в российском сегменте Интернета, кроме того, конкуренция продолжает ослабевать. Множество проектов уходят с рынка. А число пользователей Рунета при этом продолжает расти
. С другой стороны, есть отрицательная сторона – стоимость рекламы сильно упала в связи с кризисом. Это значит, что выйти на самоокупаемость будет не так просто, нежели год назад. Видимо, из-за этого проект дольше будет выходить в точку безубыточности.
1.4. Предприятие

В данном случае проект не настолько масштабен, чтобы открывать фирму. По крайней мере, в первое время. Теоретически, с объёмами работ вполне может справиться даже один индивидуальный предприниматель, который также как и фирма может нанимать сотрудников. Соответственно, организационно-правовая форма – индивидуальное предпринимательство.

1.5. Маркетинг и сбыт

У проекта есть определённая специфика. Она заключает в том, что заниматься рекламой в классическом понимании – не требуется. Для Интернет-сайта самыми важными звеньями для достижения популярности являются:

· уникальный контент;

· высокое качество материалов;

· удобное внешнее оформление – читать тексты должно быть приятно.
Практически всё остальное за нас сделают поисковые машины и вирусный маркетинг. Но для формирования и удержания стартовой аудитории полезным будет сделать форму подписки на сайте, а также разместить объявления в Яндекс.Директ и Google.Adwords для сбора стартовой аудитории. Причём трафик следует направлять именно на формы подписки. 
Форма подписки собирает электронные адреса посетителей и заставляет их возвращаться на сайт снова и снова. На электронный ящик посетителя, оформившего подписку, приходят самые интересные новости с сайта.

СПАМ для продвижения сайта – не будет использоваться. Почему? Причина проста – этот приём продвижения считается некорректным и нежелательным. Никто не любит читать нежелательную рекламу и вычищать от неё перегруженные почтовые ящики. 
1.6. Организационная структура и персонал

К персоналу относится 2 обозревателя, 2 автора статей, 1 специалист по связям с общественностью и один консультант. Индивидуальный предприниматель, который де-факто является организатором, web-дизайнером, автором, менеджером, бухгалтером в одном лице. Так чаще всего и бывает при организации нового дела. Малое количество ресурсов не позволяет в большом количестве нанимать персонал и очень многое приходится делать самостоятельно. Чаще всего – без отпуска и выходных.
1.7. Финансовые данные

· Денежные средства на момент запуска: 51 000,00
 руб;

· Уровень инфляции
: 14%;

· Основная валюта: рубли;
· Налоги (НДС – 18%; Налог на прибыль – 20%; ЕСН – 26,2%, налог на имущество – 2,2%);

· Кредит взят 1 февраля на 359 дней, ставка 19% (выплата ежемесячная), общий размер – 487 169,75 руб.;

· В структуре расходов основное место занимает заработная плата сотрудников.
2. Анализ рынка

2.1. Описание и обзор отрасли
Интернет очень быстро стал заменять печатные СМИ, книги. В результате сегодня многие газеты уже стали распространяться беслатно. Кроме того, физические магазины CD, DVD, книг постепенно теряют долю на рынке, отдавая существенную часть прибыли Интернет-магазинам. В основном, из-за утраты своей конкурентоспособности.

В России рост электронной коммерции в 2009 году, даже не смотря на финансовый кризис, прогнозируется на уровне 30 процентов в годовом исчислении. Русскоговорящая аудитория постоянно растёт. Доступный широкополосный Интернет постепенно подтягивается от административных центров к малым городам и посёлкам. Только в России насчитывается более 30 миллионов пользователей. А ведь есть ещё страны СНГ, а также русскоговорящее население из дальнего зарубежья. Сама по себе отрасль очень динамично развивается.
2.2. Рынки сбыта

Размещать рекламу будут компании, заинтересованные в том, чтобы деловые круги увидели именно их рекламу на сайте garagebiz.ru. Скорее всего, это будут IT-компании, автопроизводители, консалтинговые фирмы и так далее. Найдут они сайт через поисковые машины и, когда увидят высокую посещаемость, качественный ресурс и рекламные площадки – то просто не смогут отказаться от размещения прямой рекламы. В первое время прямых рекламодателей не будет, их место будет занимать контекстная реклама, которая окупит только часть стартовых сложений.
Рассмотрим, например, аудиторию моей домашней страницы. Не очень большая и не очень интересная домашняя страница. Там размещено всего немногим более десятка статей о программировании и дизайне. Тем не менее, аудитория за полгода охватила всю Россию, СНГ, США, Балтийские страны, Великобританию, Китай, Западную Европу, есть даже пользователи из Бразилии и Индонезии:
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И это небольшая домашняя страничка. Крупный портал будет аккумулировать огромную аудиторию. Поэтому определённо будет легко найти прямого рекламодателя.
2.3. Конкурентоспособность

Конкурентоспособность проекта с высокой точностью определить невозможно. Но есть определённые предпосылки. На сайте будут уникальные материалы, что нравится поисковым системам и пользователям. Сайт будет собирать только самое интересное. Например, в разделе обзоров деловой литературы будут рассматриваться только по-настоящему интересные книги. Планируются очень частые обновления. Не менее 1 интересной статьи и новости в день на первом этапе и далее до десятка свежих единиц контента в сутки. Частые обновления также очень любят и люди и поисковые системы.

Дизайн сайта будет светлым, шрифт чёрным и крупным. В маркетинге считается, что такое сочетание наиболее читабельно и хорошо для глаз. Логотип будет приятным. Не будет никаких всплывающих окошек. Рекламы будет не слишком много. То есть вы никогда не увидите по 10-20 баннеров на одной странице. Навигация должна быть логичной и понятной. Комментарии к статьям и общение на форуме будут модерироваться. СПАМ-сообщения будут удаляться. Не уважительные сообщения на форуме, а также сообщения, содержащие неприемлемую информацию (взломы программного обеспечения, ругань и так далее) будут удаляться.
Качество статей должно быть на высоте. Ошибок и опечаток должно быть как можно меньше [в идеале – вообще не должно быть]; размеры статьи – не слишком громоздкие, но и не заметка в два абзаца. Часто периодика злоупотребляет размерами статей. Например, гигантская статья, в которой основанная мысль размывается. Другая крайность: hobiz.ru пишет бизнес идеи регулярно, но такие короткие и не содержательные, что создаётся впечатление: «написано лишь бы что-то написать». Темы статей должны быть «живыми» и интересными.
Затраты на поддержку сайта не столь высоки, а доходы от рекламы могут превысить все издержки многократно. Прогнозировать эти показатели достаточно проблематично, но с течением времени прибыль будет нарастать. Важно – постоянная поддержка проекта. Даже в праздники и выходные. Для этого 
Всё это по отдельности – небольшие штрихи. Но в комплексе должен сработать синергетический эффект. С течением времени появится обратная связь с посетителями. Возможно, они будут предлагать темы и идеи. На мой взгляд – главное быстрый, и непрерывный старт. Если удастся за первый год запустить 1000 качественных материалов, то проект с высокой долей вероятности станет прибыльным.

Соответствующие исследования проводились многими Web-мастерами. Обычно первые 500 статей дают линейный прирост посещаемости. А дальше – каждый месяц аудитория удваивается или, по меньшей мере, растёт быстрее, чем линейный рост до этого, но при условии, что Интернет-проект постоянно находится в актуальном состоянии, поддерживаетя. Видимо, срабатывают какие-то неявные механизмы ранжирования ссылок в поисковых системах, а также вирусный маркетинг. Кроме того, статистически большой ресурс с большей вероятностью заметят другие порталы схожей тематики и печатные СМИ, которые могут печатать ссылки на весь ресурс или отдельные статьи. 
Рассмотрим потенциальных конкурентов. Ниже представлен список некоторых потенциальных конкурентов.

Slon.ru – новый сайт, связан с экономикой, бизнесом и финансами. Молодой и динамичный проект, с которым было бы сложно конкурировать. Но проект «Слон» - в большей степени новостной ресурс, у него немного другая аудитория и совсем друга ниша.
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Rbc.ru – сайт Росбизнесконсалтинга. На самом деле это отличный ресурс с большим количеством тематических проектов на субдоменах. У сайта новостные статьи в последнее время потеряли первоначальное качество – это по субъективным ощущениям многих постоянных читателей. Часто авторы пишут что угодно, лишь бы заполнить колонку каким-нибудь текстом. Тем не менее, сайт всё равно является неплохим источником информации. У компании РБК сейчас серьёзные проблемы с кредитами, поэтому сайт РБК находится под угрозой закрытия.
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SmartMoney.ru – отличный портал о экономике и финансах. Представляет собой электронную версию одноименного еженедельного печатного издания. Сейчас сайт перестал обновляться в связи с закрытием печатного издания. Печатная версия перестала издаваться по причине снижения денежных поступлений от рекламы. Это снижение связано с финансовым кризисом.
[image: image5.png]<
m

SmartMoney

aHATUTHIECKIH AENOB:

+ |Enttp: fwww.smoney.ruf

Appe

Vahoo!  Google Maps

Heneukumocte
ynager ocenbio

Lok va keaprupst

npeanoraraet

Coepbani
osnpyer

Email (peeTpaume

Napone (scnouture
By | © Molivroy.
@ Livelournal
e
Teersr

Crpasouu kounari
Crosaps uareca

eEHe ALLHAK

VouTube  Wikipeda  News(258) ¥ Popular v

B ¢ (Q- Google

200

DECTOVTYDHZALM SOTCE.

<Basonl ot Thukanesos noracun A0n no saprnaTe
BTE rmros npegocTaeuTs eaut ana Mukaneeo

J UC Rusal He xBaTuT Henenu

XOMHT HANETER Ha NPOANEHyE OTCPONKW BLITNT N0 KPEAHTA elle Ha MEcAL

UC Rusal aomia Bankan §14 Wipg, w3 Hinc 57,4 Mnp — WHOCTPaHH6IM. EWe 52,8 Wps
UG Rusal Ao/mxHa ceoemy akuAoHepy — Mitxauny MpoX0posy. CO BCewk Caout
KPBAMTODaMY KOMNZHAA HAZSSTCA SAKTIOUHTE COMaIeHyE 0 MOBANHOT

Ha cuera npeampusTuit & (kaness nocTynuno 63wk pybneit

[IYKOVI: HedTe K Koy roaa Svger cTouTs S5055 5a Gappens

. Toeds. CBefos MOXET cHauTs CTaBIM o KpeauTaN & wone

B3ITIAI HA PBIHOK

Dexypubiii no peiky
‘Anexcarap MlanyTur, Hovanss TR
B CTY KO KoHCYTETHRO 8 O
s sz s,

Anebe-Serac ELLE u Bk Axonu coxpensT casws

Bee HosoeTs

Avanika
Aporenem <C,
onnan soccTaoeNT caou noaI

Bk Poccu crusout cTasu ewe ra 15:2 0

‘A conoTopoITwmee smatee sonoT
Poct geduurTa SopreTa nogeTener wbnae

P VI <Toofica guanars: Topn Byay Hens et Kuraficiott dakrop npuse va cuery Hedy
P K efinops: Pacrpopa a perke mpoomiuTea Paspis & ouerie Coepfiaria yeTnaven

Peim MMos D eYpancis: fssnerve va pocculcive onowa Pocou Ha nopore soccTaHoB R
Koribeperum woumeseTes Ias0su npowm a0 kpwsves

Bos araniTie.

Mhsectimonnas
“Tpaauc Kanuran”
Kowmaritn pna

VoMEMB UeE A A
Hosei nopxon k
AACOB ke U KEHTa

Ten: (495) 267-44-07, www grandscaptalru

Bommap, U PO 4 s0a77 03638 058
Sowposacsp 4 1418 012% 631
Vipers W5 4tz 1015 40
Wineeo PTC. 7 110873 1575 D40
Vipero Dow Jones 4 679024 0023 080
r— & am oos o
s ¥ 147430 0375 050
Nopesrame (5CIF) 4 1083 833 315
195, Mt v ma ooos zms
Hegre Bram. v ez ooss 2380
o v w0z 0028 060

Borans » Gamax new
g poors n e

s on %
e s s ase w0
194 0208 233
Fpocmasoran csuroszaso & 18450 2070 721

Mineugan snsprocsurasan &

Bamsesoorouoenopesoc 4 855 138 164
Poowep Peotopamme Yon & 10540 3540 15.4
Hieropogoran cburosan ¥ 1700 110 303





Mybiz.ru – очень хороший ресурс для предпринимателей. Его недостатком можно считать редкое обновление, которое состоит из части статей выходящего ежемесячного журнала «Своё дело». Статьи качественные. На порядок лучше, чем в рассмотренных до этого порталах. Но редкие и не очень массовые обновления приводят к тому, что этот ресурс может потерять часть своей аудитории.
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Hobiz.ru – интересный каталог различных деловых идей. Пример отличного позиционирования и долговременной работы автора над проектом (автор у сайта один). С таким ресурсом конкурировать и сложно, и, я думаю, не нужно. Поэтому делать в портале «garagebiz.ru» развитый каталог идей для бизнеса не следует. Нужно искать другие направления.
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2.4. Юридические ограничения

Индивидуальный предприниматель берёт кредит под залог своего имущества и имущества родственников. Это основное и, видимо, самое неприятное ограничение такой юридической формы как индивидуальное предпринимательство.

Всё остальное значительно менее важно. Но также встречаются небольшие неприятные моменты. К примеру, довольно известная и дорогая контекстная реклама RORER по непонятной причине не работает с индивидуальными предпринимателями. Скорее всего, это связано с тем, что индивидуальные предприниматели рассматриваются как не такие надёжные объекты, по сравнению с фирмами.
3. Описание предприятия
3.1. Характер бизнеса

Номенклатура продукции и услуг состоит, главным образом, из услуг или размещения рекламы.

Таблица 3.1. Список продуктов и услуг
	 Наименование  
	 Ед. изм.  
	 Нач. продаж  

	 Персональный коучинг 
	 часы 
	 11.03.2009 

	 Оценка бизнес-плана 
	 часы 
	 11.03.2009 

	 Помощь в подготовке резюме 
	 шт. 
	 11.03.2009 

	 Размещение рекламного баннера 
	 шт. 
	 11.03.2009 

	 Контекстоый рекламный блок 
	 шт. 
	 05.03.2009 

	 Копирайтинг продающих текстов 
	 шт. 
	 11.03.2009 

	 Математическая модель к бизнес-плану 
	 шт. 
	 11.03.2009 

	 Дизайнерское оформление слайдов 
	 шт. 
	 11.03.2009 

	 Размещение статьи в одном из разделов 
	 стр. 
	 11.03.2009 

	 Доработка бизнес-планов 
	 шт. 
	 11.03.2009 

	 Персональные бизнес-планы 
	 шт. 
	 11.03.2009 

	 Консультирование проекта 
	 шт. 
	 02.03.2009 


3.2. Персонал

Штатное расписание сотрудников представлено ниже. Все сотрудники работают на неполный рабочий день. Один человек заведует уборкой помещения, автор статей и ньюсмейкер подготавливают дополнительный контент. Всю остальную работу выполняет сам индивидуальный предприниматель.
Таблица 3.2. План по персоналу
	 Должность  
	 Кол-во  
	 Зарплата (руб.)  
	 Платежи  

	 Управление 
	  
	  
	  

	 ИП 
	 1 
	 10 000,00 
	 Ежемесячно, весь проект 

	 Производство 
	  
	  
	  

	 Обозреватель 
	 2 
	 25 000,00 
	 Ежемесячно, весь проект 

	 PR 
	 1 
	 24 000,00 
	 Ежемесячно, весь проект 

	 Автор 
	 2 
	 23 000,00 
	 Ежемесячно, весь проект 

	 Консультант 
	 1 
	 30 000,00 
	 Ежемесячно, весь проект 


3.3. Преимущества и основные факторы успеха

Частично об этом уже говорилось выше. Основной фактор успеха – высокое качество проекта. Это будет высококачественный продукт. Плюсами также являются растущий рынок и отсутствие необходимости в большом стартовом кредите у банка, так как затраты на открытие сайта относительно невелики. Во всяком случае, эти затраты не сравнимы с организацией производства автомобилей или даже с кафе средних размеров. Они во много крат меньше.
4. Маркетинг и сбыт

Основной функцией маркетинга является увеличение объемов продаж. Для этого необходимо стимулирование сбыта. Среди стратегических целей сбыта выделяются  увеличение числа потребителей, выполнение показателей плана рекламных продаж.

Поставленные цели достигаются следующими средствами: рекламные объявления в Интернете на начальном этапе. В дальнейшем будут применяться коммерческие предложения потенциально заинтересованным компаниям посредством электронной почты.

Мы можем только приблизительно прогнозировать объёмы спроса.

 Таблица 4.1. Стоимость продукции и услуг
	 Продукт/Вариант  
	 Цена(руб.)  

	 Персональный коучинг 
	 9 000,000 

	 Оценка бизнес-плана 
	 1 000,000 

	 Помощь в подготовке резюме 
	 1 000,000 

	 Размещение рекламного баннера 
	 20 000,000 

	 Контекстоый рекламный блок 
	 10 000,000 

	 Копирайтинг продающих текстов 
	 4 000,000 

	 Математическая модель к бизнес-плану 
	 50 000,000 

	 Дизайнерское оформление слайдов 
	 5 000,000 

	 Размещение статьи в одном из разделов 
	 9 000,000 

	 Доработка бизнес-планов 
	 10 000,000 

	 Персональные бизнес-планы 
	 10 000,000 

	 Консультирование проекта 
	 15 000,000 


Хороший, активно посещаемый сайт – это не только то место, где можно продать рекламный площади, но и можно эффективно продвигать дорогостоящие услуги. Такие как: консалтинг, сайтостроение, свои книги и бизнес-курсы и так далее.
Таблица 4.2. Планируемый объём поставок
	 Продукт/Вариант  
	 Ед. изм.  
	 2.2009  
	 3.2009  
	 4.2009  
	 5.2009  
	 6.2009  
	 7.2009  
	 8.2009  
	 9.2009  
	 10.2009  
	 11.2009  
	 12.2009  
	 1.2010  

	 Персональный коучинг 
	 часы 
	 0,00 
	 0,00 
	 5,00 
	 7,00 
	 8,00 
	 10,00 
	 10,00 
	 10,00 
	 10,00 
	 11,00 
	 20,00 
	 40,00 

	 Оценка бизнес-плана 
	 часы 
	 0,00 
	 2,00 
	 3,00 
	 6,00 
	 7,00 
	 12,00 
	 13,00 
	 12,00 
	 10,00 
	 12,00 
	 12,00 
	 12,00 

	 Помощь в подготовке резюме 
	 шт. 
	 0,00 
	 0,00 
	 5,00 
	 5,00 
	 5,00 
	 5,00 
	 6,00 
	 6,00 
	 6,00 
	 7,00 
	 7,00 
	 7,00 

	 Размещение рекламного баннера 
	 шт. 
	 0,00 
	 1,00 
	 2,00 
	 3,00 
	 4,00 
	 3,00 
	 3,00 
	 3,00 
	 3,00 
	 3,00 
	 3,00 
	 3,00 

	 Контекстоый рекламный блок 
	 шт. 
	 0,00 
	 1,00 
	 1,00 
	 1,00 
	 1,00 
	 1,00 
	 1,00 
	 1,00 
	 1,00 
	 1,00 
	 1,00 
	 2,00 

	 Копирайтинг продающих текстов 
	 шт. 
	 0,00 
	 0,00 
	 0,00 
	 1,00 
	 1,00 
	 0,00 
	 1,00 
	 0,00 
	 0,00 
	 1,00 
	 0,00 
	 1,00 

	 Математическая модель к бизнес-плану 
	 шт. 
	 0,00 
	 0,00 
	 1,00 
	 0,00 
	 0,00 
	 0,00 
	 1,00 
	 1,00 
	 0,00 
	 0,00 
	 1,00 
	 0,00 

	 Дизайнерское оформление слайдов 
	 шт. 
	 0,00 
	 0,00 
	 1,00 
	 1,00 
	 0,00 
	 1,00 
	 0,00 
	 1,00 
	 0,00 
	 1,00 
	 0,00 
	 1,00 

	 Размещение статьи в одном из разделов 
	 стр. 
	 0,00 
	 0,00 
	 2,00 
	 3,00 
	 10,00 
	 10,00 
	 11,00 
	 11,00 
	 11,00 
	 11,00 
	 12,00 
	 12,00 

	 Доработка бизнес-планов 
	 шт. 
	 0,00 
	 1,00 
	 0,00 
	 0,00 
	 0,00 
	 0,00 
	 0,00 
	 0,00 
	 0,00 
	 0,00 
	 0,00 
	 1,00 

	 Персональные бизнес-планы 
	 шт. 
	 0,00 
	 0,00 
	 0,00 
	 0,00 
	 0,00 
	 0,00 
	 1,00 
	 0,00 
	 1,00 
	 0,00 
	 1,00 
	 0,00 

	 Консультирование проекта 
	 шт. 
	 0,00 
	 0,00 
	 0,00 
	 0,00 
	 0,00 
	 0,00 
	 1,00 
	 0,00 
	 0,00 
	 0,00 
	 0,00 
	 0,00 


5. Продукты

В нашем случае речь идёт в большей степени не о материальных продуктах, а об услугах. Итак, вот они:
Таблица 5.1. Список продуктов и услуг

	 Наименование  
	 Ед. изм.  
	 Нач. продаж  

	 Персональный коучинг 
	 часы 
	 11.03.2009 

	 Оценка бизнес-плана 
	 часы 
	 11.03.2009 

	 Помощь в подготовке резюме 
	 шт. 
	 11.03.2009 

	 Размещение рекламного баннера 
	 шт. 
	 11.03.2009 

	 Контекстоый рекламный блок 
	 шт. 
	 05.03.2009 

	 Копирайтинг продающих текстов 
	 шт. 
	 11.03.2009 

	 Математическая модель к бизнес-плану 
	 шт. 
	 11.03.2009 

	 Дизайнерское оформление слайдов 
	 шт. 
	 11.03.2009 

	 Размещение статьи в одном из разделов 
	 стр. 
	 11.03.2009 

	 Доработка бизнес-планов 
	 шт. 
	 11.03.2009 

	 Персональные бизнес-планы 
	 шт. 
	 11.03.2009 

	 Консультирование проекта 
	 шт. 
	 02.03.2009 


Стоит отметить, что, скорее всего, этот список ещё будет уточняться в процессе работы над проектом. Какие-то услуги могут оказаться слишком востребованными или слишком невостребованными рынком. Соответственно, акценты всё время будут корректироваться. Возможно, появятся новые услуги, а какие-то – исчезнут.

 Прямые издержки на производимые услуги невелики. На некоторые из них никаких материальных ресурсов даже тратить не нужно. Это особенность любого Интернет-проекта.
6. Операции
Таблица 6.1. Список этапов

	 Название  
	 Длительность, дн  
	 Дата начала  
	 Дата окончания  
	Цена , р 

	 Организация ИП 
	 193 
	 01.02.2009 
	 13.08.2009 
	47110,39

	 Организационные работы 
	 10 
	 01.02.2009 
	 11.02.2009 
	0

	 Маркетинговое исследование 
	 10 
	 01.02.2009 
	 11.02.2009 
	0

	 Разработка бизнес-проекта 
	 3 
	 01.02.2009 
	 04.02.2009 
	0

	 Юридическая документация 
	 3 
	 19.02.2009 
	 22.02.2009 
	11000

	 Образование юридического лица 
	 1 
	 19.02.2009 
	 20.02.2009 
	

	 Получение печати и штампа 
	 1 
	 21.02.2009 
	 22.02.2009 
	

	 Открытие постоянного счета в банке 
	 1 
	 19.02.2009 
	 20.02.2009 
	1000

	 Покупка кассового аппарата и канцелярии к нему 
	 1 
	 19.02.2009 
	 20.02.2009 
	10000

	 Работы с помещением 
	 16 
	 12.02.2009 
	 28.02.2009 
	8000

	 Поиск и аренда помещения 
	 7 
	 18.02.2009 
	 25.02.2009 
	0

	 Перевод аванса арендодателям 
	 1 
	 25.02.2009 
	 26.02.2009 
	3000

	 Закупка материалов для ремонта  помещения 
	 2 
	 26.02.2009 
	 28.02.2009 
	5000

	 Работы с оборудованием 
	 6 
	 18.02.2009 
	 24.02.2009 
	23000

	 Закупка оборудования 
	 5 
	 18.02.2009 
	 23.02.2009 
	23000

	 Монитор NEC 
	 1 
	 18.02.2009 
	 19.02.2009 
	15000

	 ПК из газеты из рук в руки 
	 1 
	 21.02.2009 
	 22.02.2009 
	8000

	 Размещение оргтехники 
	 1 
	 23.02.2009 
	 24.02.2009 
	0

	 Размещение рекламы в Я.Директе 
	 19 
	 25.07.2009 
	 13.08.2009 
	5 114,83


Таблица 6.2. Общие издержки

	 Название  
	 Сумма (руб.)  
	 Платежи  

	 Управление 
	  
	  

	 Установка телефонной линии 
	 6 000,00 
	 Разовый платеж 20.03.2009 

	 Плата за телефонную линию 
	 450,00 
	 Ежемесячно, весь проект 

	 Плата за сотовую связь 
	 300,00 
	 Ежемесячно, весь проект 

	 Аренда помещения 
	 6 000,00 
	 Ежемесячно, с 3 по 12 мес. 

	 Бухгалтерия 
	 100,00 
	 Ежемесячно, весь проект 

	 Интернет 
	 350,00 
	 Ежемесячно, весь проект 


 Метод начисления амортизации - линейный
7. Источники и направления финансирования
В условиях мирового финансового кризиса почти невозможно привлечь заёмные денежные средства. Ситуация с ликвидность в экономике РФ на май 2009 остаётся сложной. Закачанные в банки государственные деньги зимой ушли на спекулятивную скупку валюты. Тем не менее, в случае отсутствия достаточного количества наличных средств, обычно предприниматель всё-таки добивается от банка выдачи кредита под высокий процент.
Проценты по кредиту выплачиваются равномерно, помесячно, в течение всего срока кредитования.

Таблица 7.1. Кредиты

	 Название  
	 Дата  
	 Сумма (руб.)  
	 Срок  
	 Ставка %  

	 Результат подбора кредита 
	 01.02.2009 
	487 169,75
	 359 дней 
	 19,00 


Привлечённые средства пойдут на закупку оборудования, обустройство офиса, приобретение домена, хостинга, дизайна и системы управления контентом. Но основные затраты будут связаны с наймом персонала.
Таблица 7.2. Список ресурсов

	 Название  
	 Тип  
	 Ед. изм.  
	 руб.  
	 $ US  

	 Apple MacBook 
	 Оборудование 
	  
	 36 565,00 
	 0,00 

	 NEC 1970 NXb 
	 Оборудование 
	  
	 15 000,00 
	 0,00 

	 Старый компьютер 
	 Оборудование 
	  
	 7 813,00 
	 0,00 

	 Стол 
	 Оборудование 
	  
	 8 000,00 
	 0,00 


8. Финансовый план

8.1. Отчёт о прибылях и убытках

Таблица 8.1. Отчёт о прибылях и убытках

	 Строка  
	 2.2009  
	 3.2009  
	 4.2009  
	 5.2009  
	 6.2009  
	 7.2009  
	 8.2009  
	 9.2009  
	 10.2009  
	 11.2009  
	 12.2009  
	 1.2010  

	    Валовый объем продаж 
	  
	 35 983,99 
	 152 445,57 
	 157 621,96 
	 237 258,11 
	 243 442,98 
	 323 026,86 
	 303 704,04 
	 263 572,09 
	 276 750,45 
	 413 066,66 
	 559 987,57 

	    Потери 
	  
	  
	  
	  
	  
	  
	  
	  
	  
	  
	  
	  

	    Налоги с продаж 
	  
	  
	  
	  
	  
	  
	  
	  
	  
	  
	  
	  

	 Чистый объем продаж 
	  
	 35 983,99 
	 152 445,57 
	 157 621,96 
	 237 258,11 
	 243 442,98 
	 323 026,86 
	 303 704,04 
	 263 572,09 
	 276 750,45 
	 413 066,66 
	 559 987,57 

	    Материалы и комплектующие 
	  
	 11,99 
	 101,15 
	 132,79 
	 130,14 
	 185,62 
	 210,37 
	 202,30 
	 174,79 
	 219,63 
	 271,28 
	 418,25 

	    Сдельная зарплата 
	  
	  
	  
	  
	  
	  
	  
	  
	  
	  
	  
	  

	 Суммарные прямые издержки 
	  
	 11,99 
	 101,15 
	 132,79 
	 130,14 
	 185,62 
	 210,37 
	 202,30 
	 174,79 
	 219,63 
	 271,28 
	 418,25 

	 Валовая прибыль 
	  
	 35 972,00 
	 152 344,42 
	 157 489,16 
	 237 127,97 
	 243 257,36 
	 322 816,48 
	 303 501,74 
	 263 397,30 
	 276 530,82 
	 412 795,37 
	 559 569,33 

	 Налог на имущество 
	 52,07 
	 49,16 
	 46,24 
	 43,32 
	 40,42 
	 37,50 
	 34,59 
	 31,67 
	 28,77 
	 25,85 
	 22,95 
	 12,69 

	    Административные издержки 
	 1 016,95 
	 6 168,68 
	 6 236,41 
	 6 304,88 
	 6 374,10 
	 6 444,08 
	 6 514,83 
	 6 586,35 
	 6 658,66 
	 6 731,77 
	 6 805,67 
	 6 880,39 

	    Производственные издержки 
	  
	  
	  
	  
	  
	  
	  
	  
	  
	  
	  
	  

	    Маркетинговые издержки 
	  
	  
	  
	  
	  
	  
	  
	  
	  
	  
	  
	  

	    Зарплата административного персонала 
	 12 620,00 
	 12 758,55 
	 12 898,63 
	 13 040,24 
	 13 183,41 
	 13 328,15 
	 13 474,47 
	 13 622,41 
	 13 771,97 
	 13 923,17 
	 14 076,03 
	 14 230,56 

	    Зарплата производственного персонала 
	 189 300,00 
	 191 378,30 
	 193 479,41 
	 195 603,59 
	 197 751,10 
	 199 922,18 
	 202 117,09 
	 204 336,10 
	 206 579,48 
	 208 847,49 
	 211 140,39 
	 213 458,47 

	    Зарплата маркетингового персонала 
	  
	  
	  
	  
	  
	  
	  
	  
	  
	  
	  
	  

	 Суммарные постоянные издержки 
	 202 936,95 
	 210 305,53 
	 212 614,45 
	 214 948,71 
	 217 308,60 
	 219 694,40 
	 222 106,39 
	 224 544,86 
	 227 010,11 
	 229 502,42 
	 232 022,09 
	 234 569,43 

	    Амортизация 
	  
	 1 583,33 
	 1 583,33 
	 1 583,33 
	 1 583,33 
	 1 583,33 
	 1 583,33 
	 1 583,33 
	 1 583,33 
	 1 583,33 
	 1 583,33 
	 5 583,33 

	    Проценты по кредитам 
	 3 123,01 
	 7 007,17 
	 7 835,54 
	 8 859,35 
	 8 453,33 
	 8 193,16 
	 6 475,19 
	 5 365,60 
	 4 983,41 
	 4 269,43 
	 1 145,83 
	 0,00 

	 Суммарные непроизводственные издержки 
	 3 123,01 
	 8 590,51 
	 9 418,88 
	 10 442,69 
	 10 036,67 
	 9 776,49 
	 8 058,52 
	 6 948,93 
	 6 566,74 
	 5 852,77 
	 2 729,17 
	 5 583,33 

	    Другие доходы 
	  
	  
	  
	  
	  
	  
	  
	  
	  
	  
	  
	  

	    Другие издержки 
	 16 101,69 
	  
	 4 330,84 
	  
	  
	  
	  
	  
	  
	  
	  
	  

	    Убытки предыдущих периодов 
	  
	 222 213,73 
	 405 186,93 
	 479 252,92 
	 547 198,48 
	 537 456,19 
	 523 707,22 
	 431 090,24 
	 359 113,97 
	 329 322,29 
	 288 172,50 
	 110 151,33 

	 Прибыль до выплаты налога 
	 -222 213,73 
	 -405 186,93 
	 -479 252,92 
	 -547 198,48 
	 -537 456,19 
	 -523 707,22 
	 -431 090,24 
	 -359 113,97 
	 -329 322,29 
	 -288 172,50 
	 -110 151,33 
	 209 252,54 

	    Суммарные издержки, отнесенные на прибыль 
	  
	  
	  
	  
	  
	  
	  
	  
	  
	  
	  
	  

	    Прибыль от курсовой разницы 
	  
	  
	  
	  
	  
	  
	  
	  
	  
	  
	  
	  

	 Налогооблагаемая прибыль 
	 -222 213,73 
	 -405 186,93 
	 -479 252,92 
	 -547 198,48 
	 -537 456,19 
	 -523 707,22 
	 -431 090,24 
	 -359 113,97 
	 -329 322,29 
	 -288 172,50 
	 -110 151,33 
	 209 252,54 

	    Налог на прибыль 
	  
	  
	  
	  
	  
	  
	  
	  
	  
	  
	  
	 41 850,51 

	 Чистая прибыль 
	 -222 213,73 
	 -405 186,93 
	 -479 252,92 
	 -547 198,48 
	 -537 456,19 
	 -523 707,22 
	 -431 090,24 
	 -359 113,97 
	 -329 322,29 
	 -288 172,50 
	 -110 151,33 
	 167 402,03 


8.2. «Кэш-фло»

Таблица 8.2. Дисконтированный кэш-фло
	 Строка  
	 2.2009  
	 3.2009  
	 4.2009  
	 5.2009  
	 6.2009  
	 7.2009  
	 8.2009  
	 9.2009  
	 10.2009  
	 11.2009  
	 12.2009  
	 1.2010  

	 Поступления от продаж 
	  
	 42 093,44 
	 176 784,01 
	 181 204,08 
	 270 392,98 
	 275 039,26 
	 361 792,16 
	 337 205,13 
	 290 112,28 
	 301 979,95 
	 446 820,40 
	 600 501,83 

	    Затраты на материалы и комплектующие 
	  
	 14,03 
	 105,47 
	 140,94 
	 148,31 
	 198,19 
	 235,62 
	 213,29 
	 192,39 
	 228,53 
	 293,45 
	 437,57 

	    Затраты на сдельную заработную плату 
	  
	  
	  
	  
	  
	  
	  
	  
	  
	  
	  
	  

	 Суммарные прямые издержки 
	  
	 14,03 
	 105,47 
	 140,94 
	 148,31 
	 198,19 
	 235,62 
	 213,29 
	 192,39 
	 228,53 
	 293,45 
	 437,57 

	    Общие издержки 
	 1 200,00 
	 7 216,02 
	 7 232,07 
	 7 248,16 
	 7 264,29 
	 7 280,45 
	 7 296,65 
	 7 312,88 
	 7 329,15 
	 7 345,46 
	 7 361,80 
	 7 378,18 

	    Затраты на персонал 
	 160 000,00 
	 160 355,97 
	 160 712,74 
	 161 070,29 
	 161 428,65 
	 161 787,80 
	 162 147,75 
	 162 508,50 
	 162 870,05 
	 163 232,41 
	 163 595,57 
	 163 959,54 

	 Суммарные постоянные издержки 
	 161 200,00 
	 167 571,99 
	 167 944,81 
	 168 318,46 
	 168 692,94 
	 169 068,25 
	 169 444,40 
	 169 821,38 
	 170 199,20 
	 170 577,87 
	 170 957,37 
	 171 337,72 

	    Вложения в краткосрочные ценные бумаги 
	  
	  
	  
	  
	  
	  
	  
	  
	  
	  
	  
	  

	    Доходы по краткосрочным ценным бумагам 
	  
	  
	  
	  
	  
	  
	  
	  
	  
	  
	  
	  

	    Другие поступления 
	  
	  
	  
	  
	  
	  
	  
	  
	  
	  
	  
	  

	    Другие выплаты 
	  
	  
	  
	  
	  
	  
	  
	  
	  
	  
	  
	  

	    Налоги 
	 41 920,00 
	 39 010,21 
	 47 427,15 
	 67 109,94 
	 68 620,71 
	 82 195,39 
	 82 979,22 
	 96 181,49 
	 92 556,05 
	 85 527,29 
	 87 406,25 
	 109 389,47 

	 Кэш-фло от операционной деятельности 
	 -203 120,00 
	 -164 502,79 
	 -38 693,42 
	 -54 365,26 
	 32 931,03 
	 23 577,42 
	 109 132,92 
	 70 988,97 
	 27 164,64 
	 45 646,27 
	 188 163,33 
	 319 337,06 

	    Затраты на приобретение активов 
	 23 000,00 
	  
	  
	  
	  
	  
	  
	  
	  
	  
	  
	  

	    Другие издержки подготовительного периода 
	 19 000,00 
	  
	 5 022,27 
	  
	  
	  
	  
	  
	  
	  
	  
	  

	    Поступления от реализации активов 
	  
	  
	  
	  
	  
	  
	  
	  
	  
	  
	  
	  

	    Приобретение прав собственности (акций) 
	  
	  
	  
	  
	  
	  
	  
	  
	  
	  
	  
	  

	    Продажа прав собственности 
	  
	  
	  
	  
	  
	  
	  
	  
	  
	  
	  
	  

	    Доходы от инвестиционной деятельности 
	  
	  
	  
	  
	  
	  
	  
	  
	  
	  
	  
	  

	 Кэш-фло от инвестиционной деятельности 
	 -42 000,00 
	  
	 -5 022,27 
	  
	  
	  
	  
	  
	  
	  
	  
	  

	    Собственный (акционерный) капитал 
	  
	  
	  
	  
	  
	  
	  
	  
	  
	  
	  
	  

	    Займы 
	 197 243,02 
	 171 449,28 
	 51 416,13 
	 62 996,46 
	  
	  
	  
	  
	  
	  
	  
	  

	    Выплаты в погашение займов 
	  
	  
	  
	  
	 24 766,70 
	 15 732,90 
	 102 986,95 
	 65 940,26 
	 22 516,16 
	 41 698,26 
	 180 848,07 
	 45 438,50 

	    Выплаты процентов по займам 
	 3 123,01 
	 6 946,50 
	 7 700,44 
	 8 631,20 
	 8 164,33 
	 7 844,53 
	 6 145,98 
	 5 048,70 
	 4 648,48 
	 3 948,01 
	 1 050,39 
	 0,00 

	    Лизинговые платежи 
	  
	  
	  
	  
	  
	  
	  
	  
	  
	  
	  
	  

	    Выплаты дивидендов 
	  
	  
	  
	  
	  
	  
	  
	  
	  
	  
	  
	  

	 Кэш-фло от финансовой деятельности 
	 194 120,00 
	 164 502,79 
	 43 715,69 
	 54 365,26 
	 -32 931,03 
	 -23 577,42 
	 -109 132,92 
	 -70 988,97 
	 -27 164,64 
	 -45 646,27 
	 -181 898,47 
	 -45 438,50 

	    Баланс наличности на начало периода 
	 51 000,00 
	 441,61 
	 441,61 
	 441,61 
	 441,61 
	 441,61 
	 441,61 
	 441,61 
	 441,61 
	 441,61 
	 441,61 
	 6 652,22 

	 Баланс наличности на конец периода 
	 0,00 
	 0,00 
	 0,00 
	 0,00 
	 0,00 
	 0,00 
	 0,00 
	 0,00 
	 0,00 
	 0,00 
	 6 264,86 
	 280 163,43 


 

 

 8.3. Баланс

Таблица 8.3.1. Стартовый баланс
	 Строка  
	 Сумма(руб.)  

	    Денежные средства 
	 51 000,00 

	    Счета к получению 
	 0,00 

	    Сырье, материалы и комплектующие 
	 5 400,00 

	    Незавершенное производство 
	 0,00 

	    Запасы готовой продукции 
	 0,00 

	    Банковские вклады и ценные бумаги 
	 0,00 

	    Краткосрочные предоплаченные расходы 
	 0,00 

	 Суммарные текущие активы 
	 56 400,00 

	    Основные средства 
	 0,00 

	    Накопленная амортизация 
	 0,00 

	 Остаточная стоимость основных средств: 
	 0,00 

	    Земля 
	 0,00 

	    Здания и сооружения 
	 0,00 

	    Оборудование 
	 0,00 

	    Предоплаченные расходы 
	 0,00 

	    Другие активы 
	 0,00 

	 Инвестиции в основные фонды 
	 0,00 

	 Инвестиции в ценные бумаги 
	 0,00 

	 Имущество в лизинге 
	 0,00 

	 СУММАРНЫЙ АКТИВ 
	 56 400,00 

	    Отсроченные налоговые платежи 
	 0,00 

	    Краткосрочные займы 
	 50 000,00 

	    Счета к оплате 
	 0,00 

	    Полученные авансы 
	 0,00 

	 Суммарные краткосрочные обязательства 
	 50 000,00 

	 Долгосрочные займы 
	 0,00 

	    Обыкновенные акции 
	 0,00 

	    Привилегированные акции 
	 0,00 

	    Капитал внесенный сверх номинала 
	 0,00 

	    Резервные фонды 
	 0,00 

	    Добавочный капитал 
	 6 400,00 

	    Нераспределенная прибыль 
	 0,00 

	 Суммарный собственный капитал 
	 6 400,00 

	 СУММАРНЫЙ ПАССИВ 
	 56 400,00 


Таблица 8.3.2. Баланс
	 Строка  
	 2.2009  
	 3.2009  
	 4.2009  
	 5.2009  
	 6.2009  
	 7.2009  
	 8.2009  
	 9.2009  
	 10.2009  
	 11.2009  
	 12.2009  
	 1.2010  

	    Денежные средства 
	 0,00 
	 0,00 
	 0,00 
	 0,00 
	 0,00 
	 0,00 
	 0,00 
	 0,00 
	 0,00 
	 0,00 
	 6 834,09 
	 308 228,94 

	    Счета к получению 
	  
	  
	  
	  
	  
	  
	  
	  
	  
	  
	  
	  

	    Сырье, материалы и комплектующие 
	 5 400,00 
	 5 400,00 
	 5 389,80 
	 5 379,60 
	 5 379,60 
	 5 369,40 
	 5 369,40 
	 5 359,20 
	 5 359,20 
	 5 349,00 
	 5 349,00 
	 5 338,80 

	    Незавершенное производство 
	  
	  
	  
	  
	  
	  
	  
	  
	  
	  
	  
	  

	    Запасы готовой продукции 
	  
	  
	  
	  
	  
	  
	  
	  
	  
	  
	  
	  

	    Банковские вклады и ценные бумаги 
	  
	  
	  
	  
	  
	  
	  
	  
	  
	  
	  
	  

	    Краткосрочные предоплаченные расходы 
	 3 029,29 
	  
	  
	  
	  
	  
	  
	  
	  
	  
	  
	  

	 Суммарные текущие активы 
	 8 429,29 
	 5 400,00 
	 5 389,80 
	 5 379,60 
	 5 379,60 
	 5 369,40 
	 5 369,40 
	 5 359,20 
	 5 359,20 
	 5 349,00 
	 12 183,09 
	 313 567,74 

	    Основные средства 
	 23 000,00 
	 23 000,00 
	 23 000,00 
	 23 000,00 
	 23 000,00 
	 23 000,00 
	 23 000,00 
	 23 000,00 
	 23 000,00 
	 23 000,00 
	 23 000,00 
	 23 000,00 

	    Накопленная амортизация 
	  
	 1 583,33 
	 3 166,67 
	 4 750,00 
	 6 333,33 
	 7 916,67 
	 9 500,00 
	 11 083,33 
	 12 666,67 
	 14 250,00 
	 15 833,33 
	 21 416,67 

	 Остаточная стоимость основных средств: 
	 23 000,00 
	 21 416,67 
	 19 833,33 
	 18 250,00 
	 16 666,67 
	 15 083,33 
	 13 500,00 
	 11 916,67 
	 10 333,33 
	 8 750,00 
	 7 166,67 
	 1 583,33 

	    Земля 
	  
	  
	  
	  
	  
	  
	  
	  
	  
	  
	  
	  

	    Здания и сооружения 
	  
	  
	  
	  
	  
	  
	  
	  
	  
	  
	  
	  

	    Оборудование 
	 23 000,00 
	 21 416,67 
	 19 833,33 
	 18 250,00 
	 16 666,67 
	 15 083,33 
	 13 500,00 
	 11 916,67 
	 10 333,33 
	 8 750,00 
	 7 166,67 
	 1 583,33 

	    Предоплаченные расходы 
	  
	  
	  
	  
	  
	  
	  
	  
	  
	  
	  
	  

	    Другие активы 
	  
	  
	  
	  
	  
	  
	  
	  
	  
	  
	  
	  

	 Инвестиции в основные фонды 
	  
	  
	  
	  
	  
	  
	  
	  
	  
	  
	  
	  

	 Инвестиции в ценные бумаги 
	  
	  
	  
	  
	  
	  
	  
	  
	  
	  
	  
	  

	 Имущество в лизинге 
	  
	  
	  
	  
	  
	  
	  
	  
	  
	  
	  
	  

	 СУММАРНЫЙ АКТИВ 
	 31 429,29 
	 26 816,67 
	 25 223,13 
	 23 629,60 
	 22 046,27 
	 20 452,73 
	 18 869,40 
	 17 275,87 
	 15 692,53 
	 14 099,00 
	 19 349,76 
	 315 151,07 

	    Отсроченные налоговые платежи 
	  
	 5 413,76 
	 25 567,97 
	 27 258,33 
	 41 576,12 
	 42 665,72 
	 56 968,89 
	 53 478,28 
	 46 241,72 
	 48 591,51 
	 73 101,09 
	 141 349,04 

	    Краткосрочные займы 
	 247 243,02 
	 420 189,84 
	 472 508,08 
	 537 169,75 
	 511 526,34 
	 495 094,23 
	 386 590,75 
	 316 511,56 
	 292 373,10 
	 247 279,99 
	 50 000,00 
	  

	    Счета к оплате 
	  
	  
	  
	  
	  
	  
	  
	  
	  
	  
	  
	  

	    Полученные авансы 
	  
	  
	  
	  
	  
	  
	  
	  
	  
	  
	  
	  

	 Суммарные краткосрочные обязательства 
	 247 243,02 
	 425 603,60 
	 498 076,05 
	 564 428,08 
	 553 102,46 
	 537 759,95 
	 443 559,64 
	 369 989,84 
	 338 614,82 
	 295 871,50 
	 123 101,09 
	 141 349,04 

	 Долгосрочные займы 
	  
	  
	  
	  
	  
	  
	  
	  
	  
	  
	  
	  

	    Обыкновенные акции 
	  
	  
	  
	  
	  
	  
	  
	  
	  
	  
	  
	  

	    Привилегированные акции 
	  
	  
	  
	  
	  
	  
	  
	  
	  
	  
	  
	  

	    Капитал внесенный сверх номинала 
	  
	  
	  
	  
	  
	  
	  
	  
	  
	  
	  
	  

	    Резервные фонды 
	  
	  
	  
	  
	  
	  
	  
	  
	  
	  
	  
	  

	    Добавочный капитал 
	 6 400,00 
	 6 400,00 
	 6 400,00 
	 6 400,00 
	 6 400,00 
	 6 400,00 
	 6 400,00 
	 6 400,00 
	 6 400,00 
	 6 400,00 
	 6 400,00 
	 6 400,00 

	    Нераспределенная прибыль 
	 -222 213,73 
	 -405 186,93 
	 -479 252,92 
	 -547 198,48 
	 -537 456,19 
	 -523 707,22 
	 -431 090,24 
	 -359 113,97 
	 -329 322,29 
	 -288 172,50 
	 -110 151,33 
	 167 402,03 

	 Суммарный собственный капитал 
	 -215 813,73 
	 -398 786,93 
	 -472 852,92 
	 -540 798,48 
	 -531 056,19 
	 -517 307,22 
	 -424 690,24 
	 -352 713,97 
	 -322 922,29 
	 -281 772,50 
	 -103 751,33 
	 173 802,03 

	 СУММАРНЫЙ ПАССИВ 
	 31 429,29 
	 26 816,67 
	 25 223,13 
	 23 629,60 
	 22 046,27 
	 20 452,73 
	 18 869,40 
	 17 275,87 
	 15 692,53 
	 14 099,00 
	 19 349,76 
	 315 151,07 


 

  8.4. Финансовые показатели

Наиболее понятным образом результаты проекта изучить на приведённом ниже графике. Это график окупаемости (NPV, по месяцам):
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Таблица 8.4.1. Интегральные показатели
	 Показатель  
	 Рубли  

	 Ставка дисконтирования 
	 11,00 % 

	 Период окупаемости 
	 12 мес 

	 Дисконтированный период окупаемости 
	 12 мес 

	 Средняя норма рентабельности 
	 157,09 % 

	 Чистый приведенный доход 
	 245 986  

	 Индекс прибыльности 
	 1,46  

	 Внутренняя норма рентабельности 
	 92,27 % 

	 Модифицированная внутренняя норма рентабельности 
	 60,72 % 

	 Длительность 
	 0,77 лет 


Период окупаемости
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Investments – начальные инвестиции

CFt – чистый денежный поток месяца

PB –период окупаемости

В нашем случае период окупаемости равен 12 месяцам, который  сопоставим с длительность проекта, составляющая один год. В случае непредвиденных обстоятельств или каких-то иных условий будет практически сразу видно, что проект уходит не в то русло, и что-то идёт не так. Интернет-проект отличается тем, что его легко разворачивать и сворачивать. Но в любом случае нужно иметь в виду, что окупаемость подобного проекта обычно растёт постепенно, а также то, что у Интернет проектов возможны серьёзные скачки прибыли. В наших расчётах проект выходит на прибыльность постепенно.
Средняя норма рентабельности 
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Investments – начальные инвестиции

CFt – чистый денежный поток месяца

N- длительность проекта в годах

 Таким образом, ARR=157 % , что говорит о достаточно высокой рентабельности предприятия.
Чистый приведенный доход
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Investments – начальные инвестиции

CFt – чистый денежный поток месяца

r- месячная ставка дисконтирования

Чистый приведенный доход равен 245 986 рублей к концу года.
Индекс прибыльности
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Investments – начальные инвестиции

CFt – чистый денежный поток месяца

r- месячная ставка дисконтирования

Индекс прибыльности составляет 1,46, что является неплохим показателем.
Внутренняя норма рентабельности
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где IRR-внутренняя норма рентабельности.

В нашем случае внутренняя норма рентабельности высокая (92,7 %). 
Модифицированная внутренняя норма рентабельности 

Она показывает, что при 60,72 % доходности банковского депозита вложения первоначального капитала в банк привело бы в конце горизонта расчета точно к такому же эффекту, который ожидается от вложения капитала в проект. Наш проект выгоднее любого доступного депозита, и любых облигаций. Возможно, некоторые акции в определённые периоды времени могут дать похожий эффект только сильно недооценённые акции.
Длительность

Средний период времени до момента, когда проект начнет давать прибыль. Таким образом, через 0,77 год проект начнет давать прибыль.

9. Оценка проекта
Попробуем рассмотреть инвестиции и то, каким же образом они окупаются. Исходя из финансового плана (это предыдущий пункт), мы можем сделать вывод, что этот проект является очень интересным для любого венчурного инвестора, да и для самого предпринимателя, если он решил заняться подобным бизнесом самостоятельно.
Затраты. Общие инвестиционные затраты сравнительно невелики и составляют около 50 тысяч рублей. Конечно, для многих эта сумма весомая, но учитывая тот факт, что можно воспользоваться государственной поддержкой малых предприятий и получить помощь в размере от 60 тысяч рублей, стартовые инвестиции в проект GarageBiz не кажутся запредельными или недостижимыми. 
Проекту также благоприятствует текущая ситуация на рынке. Высококлассные деловые издания из дорогостоящего печатного формата постепенно переходят в онлайн и непременно находят своих читателей и рекламодателей.
Как видно из наших расчётов, проект не только окупается, но и позволяет проекту начать расширяться примерно через год. Однако стоит отметить, что проект «GarageBiz» - это тот проект, в котором особенно большая роль отводится человеческому фактору. Успех проекта будет развиваться в намеченном сценарии только в случае высокой самоотдачи и огромного количества энтузиазма в первое время.
Наверное, единственным недостатком проекта является очень крупный кредит, который будет нужен для выплаты заработной платы сотрудникам. В нынешних условиях получить 500000 рублей в банке можно в качестве кредита. Но процентные ставки в банках, как правило, очень высоки.

Возможно, в скором будущем ставки по кредитам упадут, так как ЦБ три раза за полтора месяца снижал ставку рефинансирования и понизил её в общей сложности на 1,5 процента. Кроме того, сужение спроса охладило инфляцию.

10. Анализ рисков
У планов есть свойство не исполняться на 100%. Это не удивительно – невозможно предсказать абсолютно всё. Особенно во время мирового финансового кризиса. К примеру, девальвация доллара 2008-2009 существенно повлияла на стоимость импорта. В частности, стоимость оргтехники возросла в среднем на треть. А это ноутбуки, компьютеры, принтеры. С другой стороны, после резкого зимнего скачка инфляция замедлила темпы в связи с понижением спроса, а также со снижением стоимости энергоресурсов. Если посмотреть ещё глубже, то можно обнаружить, что стоимость прямой и контекстной рекламы также «просела».

Кроме того, существует статистика – из 10 проектов только 1 даёт существенную отдачу, несколько не приносят никакой отдачи, все остальные находятся на уровне самоокупаемости и «чуть лучше / чуть хуже среднего».

Тем не менее, всё вышесказанное не является поводом для отказа от новых начинаний. Что подтверждается статистикой. В Татарстане в 2009 году на апрель-май открывалось новых фирм более чем в пять раз больше, чем закрывалось. Это очень хороший показатель для кризисного времени.

Не всегда стоит избегать расхождений запланированных и фактических показателей. Ведь именно эти несоответствия наглядно демонстрируют, где «бутылочное горлышко» у проекта.
 10.1. Качественный анализ проектных рисков

Наш проект относится к малому бизнесу. Именно поэтому нам не нужны сложные математические модели для комплексного анализа рисков. Достаточно лишь интегрированной оценки одного, а лучше – нескольких экспертов.
1.Финансово – экономические риски:

· Падение спроса в большинстве направлений. В том числе и рекламы;
· Появление аналогичных проектов;
· Как следствие двух предыдущих пунктов – демпинг со стороны конкурентов;
· Рост налоговой нагрузки. Уменьшение чистой прибыли;
· Падение продаж не рекламных продуктов;
· Недостаток оборотных средств.
2. Маркетинговые риски:

· Ориентация «не на ту» нишу;
· Неточный расчёт ёмкости рынка;
· Промедления выхода на рынок.

3.Технические риски:

· Вирусные атаки;
· Уязвимые элементы ядра CMS (Content Management System – от англ. Система Управления Контентом); 

4. Социальные риски:

· Существенные сложности с набором квалифицированного персонала;

· Госинспекции;
· Госбюрократия;

· Текучесть кадров;
10.2. Количественный анализ проектных рисков

Основными количественными методами являются анализ чувствительности, анализ безубыточности и метод Монте-Карло.
10.2.1. Анализ чувствительности

Центральной задачей анализа проекта является определение чувствительности показателей эффективности к изменениям различных параметров. То есть это есть определение эластичности этих показателей. Чем больше диапазон параметров, в котором показатели  эффективности остаются в пределах приемлемых значений, тем выше ресурс проекта.

Для проведения анализа мы выберем все параметры, и добавим в строку итоговой таблицы. В интервале изменений укажем начальную и конечную величину дисконта, а также ее приращение при выполнении расчетов.

Только одна из переменных  меняет свое значение, на основе чего пересчитывается новая величина  используемого критерия (NPV).

После этого оцениваем процентное изменение критерия по отношению к базисному случаю и рассчитываем показатель чувствительности. Таким же образом, исчисляем показатели чувствительности по каждой из переменных.

Затем, на основании этих расчетов, проводим экспертное ранжирование переменных по степени важности.

После всех проделанных выше операций, эксперт выстраивает матрицу чувствительности, которая позволит выделить наиболее рискованные показатели для проекта.
Были заданы диапазоны изменения каждой переменной +/- 20%. Результаты очень хорошие. Проект мало чувствителен к изменению большинства параметров. Условно, к относительно слабым точкам проекта можно отнести:

· Ставки налогов;

· Объём сбыта
· Цена сбыта
· Зарплата персонала.

Таблица 10.2.1

	 Параметр  
	 -20%  
	 -15%  
	 -10%  
	 -5%  
	 0%  
	 5%  
	 10%  
	 15%  
	 20%  

	 Уровень инфляции 
	 8 648,94 
	 8 777,38 
	 8 906,46 
	 9 036,20 
	 9 166,59 
	 9 297,65 
	 9 429,36 
	 9 561,74 
	 9 694,79 

	 Ставки налогов 
	 14 251,10 
	 13 095,84 
	 11 835,76 
	 10 497,06 
	 9 166,59 
	 7 844,18 
	 6 529,65 
	 5 222,80 
	 3 923,49 

	 Объем инвестиций 
	 9 428,39 
	 9 362,94 
	 9 297,49 
	 9 232,04 
	 9 166,59 
	 9 101,14 
	 9 035,69 
	 8 970,24 
	 8 904,79 

	 Объем сбыта 
	 -9 135,43 
	 -4 559,92 
	 15,58 
	 4 591,09 
	 9 166,59 
	 13 682,62 
	 17 540,15 
	 21 397,67 
	 25 255,19 

	 Цена сбыта 
	 -9 147,78 
	 -4 569,19 
	 9,40 
	 4 588,00 
	 9 166,59 
	 13 685,22 
	 17 545,35 
	 21 405,47 
	 25 265,59 

	 Задержки платежей 
	 9 166,59 
	 9 166,59 
	 9 166,59 
	 9 166,59 
	 9 166,59 
	 9 166,59 
	 9 166,59 
	 9 166,59 
	 9 166,59 

	 Потери при продажах 
	 9 166,59 
	 9 166,59 
	 9 166,59 
	 9 166,59 
	 9 166,59 
	 9 166,59 
	 9 166,59 
	 9 166,59 
	 9 166,59 

	 Прямые издержки 
	 9 178,95 
	 9 175,86 
	 9 172,77 
	 9 169,68 
	 9 166,59 
	 9 163,50 
	 9 160,41 
	 9 157,32 
	 9 154,23 

	 Отсрочка оплаты прямых издержек 
	 9 166,59 
	 9 166,59 
	 9 166,59 
	 9 166,59 
	 9 166,59 
	 9 166,59 
	 9 166,59 
	 9 166,59 
	 9 166,59 

	 Общие издержки 
	 9 608,15 
	 9 497,76 
	 9 387,37 
	 9 276,98 
	 9 166,59 
	 9 056,20 
	 8 945,81 
	 8 835,42 
	 8 725,03 

	 Зарплата персонала 
	 22 394,71 
	 19 252,31 
	 16 109,90 
	 12 967,50 
	 9 166,59 
	 5 323,55 
	 1 480,50 
	 -2 362,55 
	 -6 205,59 

	 Ставки по депозитам 
	 9 166,59 
	 9 166,59 
	 9 166,59 
	 9 166,59 
	 9 166,59 
	 9 166,59 
	 9 166,59 
	 9 166,59 
	 9 166,59 

	 Ставки по кредитам 
	 9 558,90 
	 9 460,82 
	 9 362,74 
	 9 264,67 
	 9 166,59 
	 9 068,52 
	 8 970,44 
	 8 872,36 
	 8 774,29 
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10.2.2. Анализ безубыточности

Цель анализа безубыточности состоит в определении объема сбыта при котором затраты полностью перекрываются доходами от продажи продукции. Исследование зависимости затрат и выручки от объема сбыта выполняется в диалоге «Анализ безубыточности».

Диалог «Анализ безубыточности» открывается нажатием одноименной кнопки в разделе «Анализ проекта».

Таблица 10.2.2 – анализ безубыточности

	 Продукт  
	 2-12.2009  
	 1.2010  

	 Персональный коучинг 
	 7,13 
	 17,17 

	 Оценка бизнес-плана 
	 7,93 
	 5,18 

	 Помощь в подготовке резюме 
	 4,38 
	 3,02 

	 Размещение рекламного баннера 
	 2,81 
	 1,29 

	 Контекстоый рекламный блок 
	 1,31 
	 0,86 

	 Копирайтинг продающих текстов 
	 0,36 
	 0,43 

	 Математическая модель к бизнес-плану 
	 0,31 
	 X 

	 Дизайнерское оформление слайдов 
	 0,50 
	 0,43 

	 Размещение статьи в одном из разделов 
	 6,20 
	 5,15 

	 Доработка бизнес-планов 
	 0,55 
	 0,43 

	 Персональные бизнес-планы 
	 0,20 
	 X 

	 Консультирование проекта 
	 0,06 
	 X 


Таблица, представленная в этом диалоге, отражает динамику величины прибыли или убытка от продажи каждого продукта. В таблице со списком в верхней части диалога можно выбрать шаг анализа (месяц, квартал или год). Момент достижения безубыточности для выбранного в списке продукта указывается в надписи над таблицей. Для просмотра графика безубыточности следует нажать кнопку «Показать», расположенную в нижней части диалога.

В Project Expert диалог «Анализ безубыточности» доступен только в том случае, если установлен флажок «Разнесение издержек» в диалоге «Настройка расчета» раздела «Проект» (карточка «Детализация»). Перед проведением анализа безубыточности следует ввести данные об отнесении постоянных издержек на продукты в диалоге «Разнесение издержек» (раздел «Анализ результатов»).

Пример графика в анализе безубыточности услуги «Персональный коучинг»:
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10.2.3. Метод Мотне-Карло

Итак, выше мы уже говорили о том, что созданный нами проект является прогнозом, который показывает, что при определенных стартовых условиях могут быть получены расчетные показатели эффективности проекта. Отмечу, что привязывать планы на жёсткой сети исходных данных достаточно рискованно, поскольку даже незначительное изменение исходных данных часто могут привести к совершенно неожиданным результатам. Успех проекта зависит от множества факторов, которые вводится в качестве исходных данных, но не являются полностью контролируемыми. К ним относятся: объем сбыта, цена услуги, сумма издержек, налоги и так далее. В принципе, все эти величины можно рассматривать как случайные компоненты, оказывающие влияние на результаты нашего проекта.

Одной из целей анализа является определение воздействия случайных факторов на показатели эффективности проекта. Для проведения этого метода необходимо на вкладке «Неопределенные данные» выбрать те факторы, которые оказывают влияние  на эффективность инвестиций. Указывается число итераций (обычно оно равно 100). После этого пересчитываем результаты.
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Метод Монте-Карло говорит о том, проект достаточно чувствителен к четырём наиболее важным показателям: налогам, объёмам сбыта, затратам на персонал, а также уровень цен на предоставляемые услуги. 
Устойчивость 28% – достаточно низкий показатель. Он говорит нам о том, что проект рискует стать убыточным через год. Желательно провести оптимизацию по затратам.
Заключение
Итак, мы рассмотрели бизнес-план создания информационного портала для бизнеса GarageBiz. На мой взгляд, сама идея создания такого бизнеса весьма интересна и перспективна. Частично это подтверждается данным бизнес-планом. Достаточно быстрая окупаемость, отличное соотношение вложений и чистой прибыли к концу года. Но уровень риска в данном проекте является достаточно высоким, особенно учитывая мировой финансовый кризис и активность конкурентов в российском сегменте сети.

Общие характеристики проекта:
· Денежные средства на момент запуска: 51 000,00 руб;

· Кредит взят 1 февраля 2009 на 359 дней, ставка 19% (выплата ежемесячная), общий размер – 487 169,75 руб.;

· Дисконтный период окупаемости: 12 месяцев;
· Чистый приведенный доход равен 245 986 рублей к концу года;

· Уровень риска существенный. Показатель 28% говорит нам о том, что на каждый вложенный рубль мы можем получить 28 копеек убытков.
Конечно, данный бизнес-план не является точным. Да это и невозможно в принципе. Но он позволяет нам определить приблизительные возможности развития проекта при заданных условиях.
Основной особенностью данного бизнес-плана является то, что он уже начал осуществляться. В конце осени сайт будет запущен, но уже сейчас можно наблюдать за его разработкой.

На страничке http://subscribe.garagebiz.ru/subscribes/garagebiz_news/ уже можно подписаться на рассылку новостей о развитии проекта, а по ссылке http://garagebiz.ru можно наблюдать за тем как прорабатывается дизайн сайта. Хотя там основные разделы пока что ещё пустуют:
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� Например, 18 мая 2009 вышел последний номер периодического издания  Smart Money. Отличный деловой еженедельник, возможно, ещё вернётся во втором полугодии в новом формате. Но пока сайт проекта, также как и издание – в настоящий момент (лето 2009) прекратили свою работу.


� Число пользователей российского Интернета превысило 30 миллионов человек. Источник: cnews.ru


� Для сравнения, государство выделяет безработным на открытие своего дела 60000 рублей в 2009 году.


� 13,3% была в 2008 году, в 2009 году общая инфляция может оказаться меньше 14% из-за существенного замедления роста цен и падения спроса. В мае 2009 инфляция стала в два раза меньше, чем в мае 2008. Разогнать инфляцию может вторая волна девальвации или слишком активные государственные вливания в экономику.
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